
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎǿŜƛǎŜǊ 

ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ 

ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ  



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƛƴ 

YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ 

 

wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘ 

YƻƳƳǳƴŀƭŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - .ƛƭŘǳƴƎǎōǸǊƻ 

{ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 

DL{-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ  

 

DǊŀŬƪŜƴ 

9ƴǘƴƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ  

¦ƴǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ aŀƴŦǊŜŘ {ǘŜƎŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ αtƛȄŜƭŎƘŜƴά ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ {ŎƘƳǳƴȊŜƭƴ ōǊƛƴƎǘΗ  

!ƴŘŜǊŜ DǊŀŬƪŜƴΥ DǳǎǘŀǾƻ wŜȊŜƴŘŜ ό{Φ оύΣ ƪǊƻƪŜǇǇψǇƭ ό{Φ нмύΣ /ƭƪŜǊ-CǊŜŜ-±ŜŎǘƻǊ-LƳŀƎŜǎ 

ό{Φ нсύΣ hǇŜƴ/ƭƛǇŀǊǘ-±ŜŎǘƻǊǎ ό{Φ онΣ {Φ ооΣ {Φ ппΣ {Φ ррΣ {Φ рфΣ {Φ снύ 

Cƻǘƻǎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

LƴƎŜƭƘŜƛƳΣ мΦ !ǳƅŀƎŜ нлнл  
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[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ  

 

ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ǿƛǊŘ LƘǊ YƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 

{ŎƘǳƭŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ ²ǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘŜƴ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎƴǳƴƎŜƴ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

 

½ǳ LƘǊŜǊ IƛƭŦŜ Ƙŀǘ Řŀǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎōǸǊƻ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎǿŜƛǎŜǊ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 

{ŎƘǳƭŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎŜ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ 

ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴ ǎƻƭƭ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 

ōƛŜǘŜƴΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .Ǌƻ-

ǎŎƘǸǊŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎ ƘƛƭƊ LƘƴŜƴ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ²ŀƘƭ ŦǸǊ LƘǊ YƛƴŘ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴ-

ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ  

 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ LƘǊ YƛƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƪƻƳƳǘΦ  

²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƻǇǝƳŀƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ 

[ŜǊƴŜƴ ǎƛƴŘΦ  

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΗ  

 

 

 

 

 

 

5ƻǊƻǘƘŜŀ {ŎƘŅŦŜǊ     

[ŀƴŘǊŅǝƴ       

 

 

 

 



 LbI![¢{±9w½9L/IbL{ 

 

±hw²hw¢  

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ 

мΦ ¢{/I«{{ Dw¦b5{/I¦[9Η                                                       лм-ло  

нΦ D¦¢ ½¦ ²L{{9bτ«.9wD&bD9 ¦b5 !.{/I[«{{9                                     лп-лу 

 нΦм ²ŜƭŎƘŜ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ Ǝƛōǘ ŜǎΚ                          лп 

 нΦн ²ŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎΚ                            лп-лу 

оΦ {/I¦[Chwa9b ¦b5 {/I¦[9b 59{ ![[D9a9Lb.L[59b59b {¸{¢9a{                     лф-тр 

 оΦм wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ                                   лф-ну 

  оΦмΦм !ǳŧŀǳ                      лф-мл

  оΦмΦн 5ƛŜ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ Ǉƭǳǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ                              мм-ну 

 оΦн LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ                                 нф-пл 

  оΦнΦм !ǳŧŀǳ                      нф-ол 

  оΦнΦн 5ƛŜ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ                            ол-пл 

 оΦо DȅƳƴŀǎƛǳƳ                       пм-рс 

  оΦоΦм !ǳŧŀǳ                                  пм-пн 

  оΦоΦн 5ƛŜ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ                               пн-рс 

 оΦп CǀǊŘŜǊς ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜƴ                   рт-тр 

  оΦпΦм ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ                    рт-ру 

  оΦпΦн 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ                  рф-тр 

пΦ {/I¦[Chwa9b ¦b5 {/I¦[9b 59{ .9w¦C{.L[59b59b {¸{¢9a{                            тс-фн 

 пΦм  .ƛƭŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜ ƻƘƴŜ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ                              тс-ту 

  пΦмΦм ¢ŜƛƭȊŜƛǘōŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ                                тс-тт 

  пΦмΦн .ŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƧŀƘǊ                                 тт-ту 

 пΦн .ƛƭŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ΰ.ŜǊǳŦǎǊŜƛŦŜΨ                              ту-тф 

  пΦнΦм .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ L                                              ту 

 



   пΦнΦн .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ LL                                                 тф

  пΦнΦо 5ǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦŜ     тф  

 пΦо .ƛƭŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ΨvǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ {ŜƪǳƴŘŀǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ LΨ     тф-ун  

  пΦоΦм CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ                     тф-ул 

  пΦоΦн IǀƘŜǊŜ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ                   ул-ум

  пΦоΦо .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ                          ум

   пΦоΦп .ŜǊǳŦǎƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ L                                                                         ум

  пΦоΦр 5ǳŀƭŜ .ŜǊǳŦǎƻōŜǊǎŎƘǳƭŜκCŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ                     ун  

 пΦп .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ     ун-уо 

  пΦпΦм .ŜǊǳŦǎƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ  LL                                 ун 

  пΦпΦн CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ                             уо 

 пΦр 5ƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ                    уп-фн 

рΦ !..L[5¦bD{±9w½9L/IbL{                                                                   фо 

!bI!bD ¦b5 !bI!bD{±9w½9L/IbL{              фп 

 {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴς ǳƴŘ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ                     LL 

 «ōŜǊǎƛŎƘǘΥ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘκ.ƛƭŘǳƴƎǎƎŀƴƎ          LLL    

 tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŜƛƎŜƴŜ bƻǝȊŜƴ                                                                                                   L±                                                                                                               



{ŜƛǘŜ  м 

 

мΦ ¢ǎŎƘǸǎǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΗ  

     5ŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜ  

 
.ŀƭŘ ǿƛǊŘ LƘǊ YƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜ 

ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ½ŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜΣ 

ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳ LƘǊŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ LL ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ LƘƴŜƴ 

!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ «ōŜǊƎŀƴƎ ƎŜōŜƴΦ 

 

²ƻƘƛƴ ǎƻƭƭ ƳŜƛƴ YƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƎŜƘŜƴΚ  

aƛǘ ŘŜƳ IŀƭōƧŀƘǊŜǎȊŜǳƎƴƛǎ ŘŜǎ ǾƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ōŜƪƻƳƳǘ LƘǊ YƛƴŘ ŜƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜΦ LŘŜŀƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ [ŜǊƴ- 

ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǿǳƴǎŎƘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ LƘǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 

{ŎƘǳƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǇŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Ŝǎ ŘŀƎŜƎŜƴΣ 

ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ŎƘǳƭŦƻǊƳ ŜǊǎǘ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ŀōǿŅƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀōŜǊ ōŜǊǳƘƛƎŜƴΣ ŘŜƴƴ   

 

Ŝǎ Ǝƛōǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ 

{ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎΗ 

 

WŜ ƴŀŎƘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ǎƛƴŘ 

¦ƳƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ aŀƴŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ōǊŀǳŎƘǘ ŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ !ƴƭŀǳŦΗ 

CǸǊ LƘǊ YƛƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǾƛŜƭ 

bŜǳŜǎΥ bŜǳŜ CŅŎƘŜǊΣ CŀŎƘƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƭŜƘǊŜǊΣ 

ƘǀƘŜǊŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƭŅƴƎŜǊŜ 

{ŎƘǳƭǘŀƎŜΣ ƴŜǳŜ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊΣ 

ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ  

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ LƘƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

.ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  



{ŜƛǘŜ  н 

5ƛŜ ōŜǎǘŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ LƘǊ YƛƴŘ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿŜŘŜǊ ǸōŜǊ- 

ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΥ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ LƘǊ YƛƴŘ ǿƻƘƭ ŦǸƘƭǘΦ  

«ōŜǊƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜ LƘǊ YƛƴŘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 

{ŎƘǳƭŦƻǊƳ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǇŀǎǎǘΦ  

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ {ƛŜ ōŜƛ LƘǊŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜ 

{ŎƘǳƭŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀƴ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

²ƛŜ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴ YƛƴŘΚ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŦƻǊƳ - wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ tƭǳǎΣ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜΣ 

DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ - ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ 

ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ 

ǾƻǊΦ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭƘƻƳŜǇŀƎŜǎΦ 5ƛŜ 

ƳŜƛǎǘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƴΣ ŀƴ ŘŜƳ {ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 

YƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ hƊƳŀƭǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ 

LƘǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴ {ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜΦ  

 

¦ƴŘ ǿƛŜ ƭŅǳƊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǿŜŎƘǎŜƭ ŀōΚ 

±ƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ LƘǊ YƛƴŘ ōŜǎǳŎƘǘΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜΥ  

 

¶ 5ŀǎ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ 

¶ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ 

¶ 9ƛƴŜ YƻǇƛŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊŜǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜǎ 

 

²ŜƭŎƘŜ tŀǇƛŜǊŜ {ƛŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ƻŘŜǊ 

ŘŜƳ YƭŀǎǎŜƴƭŜƛǘŜǊ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ƻŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

{ŎƘǳƭŜ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴΦ  

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ LƘǊ YƛƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜ LƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ŀƴΦ 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎǘŜƘŜƴ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ŜƳƴŅŎƘǎǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎōǸǊƻǎ ŀōǊǳŦŜƴΦ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

 



{ŜƛǘŜ  о 

«ōŜǊ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΦ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜƴ 

ƴŜƘƳŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ½ŀƘƭ ŀƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀǳŦΦ .Ŝƛ ƎǊƻǖŜǊ bŀŎƘ-

ŦǊŀƎŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ Ŝƛƴ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜǎ [ƻǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

{ƻƭƭǘŜ LƘǊ YƛƴŘ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ LƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ƪŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ 

ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜ ōŜǿŜǊōŜƴΦ  

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎΣ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎΗ 

 

LƘǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎōǸǊƻ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ  п 

нΦ Dǳǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴ ς !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ «ōŜǊƎŅƴƎŜ  
 

нΦм ²ŜƭŎƘŜ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ Ǝƛōǘ ŜǎΚ  

 

Lƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 

ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  

¶ bŀŎƘ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ фΥ .ŜǊǳŦǎǊŜƛŦŜŀōǎŎƘƭǳǎǎ  

¶ bŀŎƘ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ млΥ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ {ŜƪǳƴŘŀǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ L   

¶ bŀŎƘ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ мм όDуύ ōȊǿΦ мн όDфύΥ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ όǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭύ  

¶ bŀŎƘ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ мн όDуύ ōȊǿΦ мо όDфύ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ  

¶ !ƴ CǀǊŘŜǊς ōȊǿΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜƴΥ ±ŀǊƛƛŜǊǘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ 

CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ όǾƎƭΦ YŀǇΦ оΦпύ  

 

5ƛŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ ŜǊǿƻǊōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΗ  

 

5ƛŜ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ƻƴŘŜǊŦŀƭƭΣ Řŀ ǎƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦŀŎƘǇǊŀƪǝ-

ǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪŀƴƴ ŀƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ  ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ 

ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŦŀŎƘǇǊŀƪǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ  ƪŀƴƴ ȊΦ .Φ ƛƳ wŀƘƳŜƴ  

¶ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

¶ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜƴ tǊŀƪǝƪǳƳǎ 

¶ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎ 

¶ ŜƛƴŜǎ ŀōƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘŜǎ 

ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǳǊȊ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ .ƛǧŜ 

ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǎŜǊǾŜǊǎ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎ-ǊǇΦŘŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ   

 

нΦн ²ŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎΚ  

 

CǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ α9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦά ǳƴŘ 

α!ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎά ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƭƛǎǘŜǘΦ {ƻŦŜǊƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭǇƅƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ƛǎǘ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛŘŜ hǇǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ƻũŜƴΦ  

 



{ŜƛǘŜ  р 

²ŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƳƛǘΧ 

 

Χ ŜƛƴŜƳ .ŜǊǳŦǎǊŜƛŦŜŀōǎŎƘƭǳǎǎΚ   

 

¶ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀƴ ŜƛƴŜ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ L  

¶ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ {ŜƪǳƴŘŀǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ L  

ß ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ß ŀƴ ŜƛƴŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ǇƭǳǎΣ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ  

ß ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ L ǳƴŘ LL  

 

Χ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ {ŜƪǳƴŘŀǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ LΚ  

 

¶ 9ǊǿŜǊō ŘŜǎ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭǎ ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ 

ß ŀƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ  

ß ŀƴ ŜƛƴŜƳ όōŜǊǳƅƛŎƘŜƴύ DȅƳƴŀǎƛǳƳ  

ß ŀƴ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜǊŜƴ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ  

¶ 9ǊǿŜǊō ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ 

ß ŀƴ ŜƛƴŜǊ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ  

ß ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ   

 

Χ ŘŜƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜΚ  

 

¶ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ŘǳǊŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ŦŀŎƘǇǊŀƪǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ   

¶ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ŀƴ  

ß ŜƛƴŜƳ όōŜǊǳƅƛŎƘŜƴύ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 

ß ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ  

 

Χ ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜΚ  

 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ  

¶ WŜ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘΥ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

¶ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ŀƴ  

ß Ŝƛƴ όōŜǊǳƅƛŎƘŜǎύ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 

ß ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ 

 

 

 



{ŜƛǘŜ  с 

Χ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜΚ  

 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

 

 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ  т 

«ōŜǊǎƛŎƘǘΥ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ  
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{ŜƛǘŜ  у 

«ōŜǊǎƛŎƘǘΥ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƳ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳ όƻƘƴŜ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!
ƴ
Ƴ
Ŝ
Ǌ
ƪ
ǳ
ƴ
Ǝ
Υ
 
!
ǳ
Ŧ
 
D
Ǌ
ǳ
ƴ
Ř
 
Ř
Ŝ
Ǌ
 
Y
ƻ
Ƴ
Ǉ
ƭ
Ŝ
Ȅ
ƛ
ǘ
Ņ
ǘ
 
Ř
Ŝ
ǎ
 
.
Ŝ
Ǌ
ǳ
Ŧ
ǎ
ō
ƛ
ƭ
Ř
Ŝ
ƴ
Ř
Ŝ
ƴ
 
{
ȅ
ǎ
ǘ
Ŝ
Ƴ
ǎ
 
ō
ƛ
Ŝ
ǘ
Ŝ
ǘ
 
Ř
ƛ
Ŝ
ǎ
Ŝ
 
5
ŀ
Ǌ
ǎ
ǘ
Ŝ
ƭ
ƭ
ǳ
ƴ
Ǝ
 
ƭ
Ŝ
Ř
ƛ
Ǝ
ƭ
ƛ
Ŏ
Ƙ
 
Ŝ
ƛ
ƴ
Ŝ
ƴ
 
Ǝ
Ǌ
ƻ
ō
Ŝ
ƴ
 
«
ō
Ŝ
Ǌ
ō
ƭ
ƛ
Ŏ
ƪ
 
Ǹ
ō

Ŝ
Ǌ
 
Ř
ƛ
Ŝ
 
½
ǳ
π

Ǝ
ŀ
ƴ
Ǝ
ǎ
Ǿ
ƻ
Ǌ
ŀ
ǳ
ǎ
ǎ
Ŝ
ǘ
Ȋ
ǳ
ƴ
Ǝ
Ŝ
ƴ
 
ǳ
ƴ
Ř
 
Ř
ƛ
Ŝ
 
Ŝ
Ǌ
Ǌ
Ŝ
ƛ
Ŏ
Ƙ
ō
ŀ
Ǌ
Ŝ
ƴ
 
!
ō
ǎ
Ŏ
Ƙ
ƭ
Ǹ
ǎ
ǎ
Ŝ
Φ
 
C
Ǹ
Ǌ
 
ƴ
Ņ
Ƙ
Ŝ
Ǌ
Ŝ
 
L
ƴ
Ŧ
ƻ
Ǌ
Ƴ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
Ŝ
ƴ
 
ǎ
ƛ
Ŝ
Ƙ
Ŝ
 
Y
ŀ
Ǉ
ƛ
ǘ
Ŝ
ƭ
 
п
Φ

 

 !
ō
ō
ƛ
ƭ
Ř
ǳ
ƴ
Ǝ
 
н
Υ
 
!
ō
ǎ
Ŏ
Ƙ
ƭ
Ǹ
ǎ
ǎ
Ŝ
 
ƛ
Ƴ
 
ō
Ŝ
Ǌ
ǳ
Ŧ
ǎ
ō
ƛ
ƭ
Ř
Ŝ
ƴ
Ř
Ŝ
ƴ
 
{
ȅ
ǎ
ǘ
Ŝ
Ƴ
 
ό
ƻ
Ƙ
ƴ
Ŝ
 
C
ŀ
Ŏ
Ƙ
ǎ
Ŏ
Ƙ
ǳ
ƭ
Ŝ
ƴ
ύ
Σ
 
v
ǳ
Ŝ
ƭ
ƭ
Ŝ
Υ
 
9
ƛ
Ǝ
Ŝ
ƴ
Ŝ
 
5
ŀ
Ǌ
ǎ
ǘ
Ŝ
ƭ
ƭ
ǳ
ƴ
Ǝ
 

 

{
W
 
Ґ
 
{
Ŏ
Ƙ
ǳ
ƭ
Ƨ
ŀ
Ƙ
Ǌ
 

 



{ŜƛǘŜ   ф 

оΦ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴ  ŘŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ  

  
LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴ ǾƻǊΦ ²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴΣ ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎōǸǊƻ 

ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘ ƘŀōŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ƛƘǊ 

tǊƻŬƭ ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΦ  

оΦм wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ 

5ƛŜ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊƘŜƛƴƭŀƴŘ-ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘΦ  

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀƴ 

IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜƴ {ŎƘǳƭŀōōǊŜŎƘŜǊǉǳƻǘŜƴΦ  

!ƴ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ Ǉƭǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǊŜƛŦŜ ǳƴŘ ŘŜǊ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ {ŜƪǳƴŘŀǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ L 

ŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀƴŎƘŜ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŦƻǊƳ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎ-

ōƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜǊ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ƻǊǘ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜƴ ŘƛŜ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ Ǉƭǳǎ ŦǀǊŘŜǊƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƳ tǊŀȄƛǎōŜȊǳƎ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ  

!ƴ ǾƛŜƭŜƴ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ Ǉƭǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ DŀƴȊǘŀƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΦ 

9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ǇƭǳǎΦ  

оΦмΦм !ǳŧŀǳ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ όYƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ р ǳƴŘ сύ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  

!ō YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ с ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ Řŀǎ ²ŀƘƭ-

ǇƅƛŎƘǜŀŎƘŀƴƎŜōƻǘΦ 9ǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ CŅŎƘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǿŜǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ŀƭǎ ȊǿŜƛǘŜ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Řŀƴƴ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŜƴƴ 

ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿƛǊŘΦ aƛǘ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ т ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜ 

²ŀƘƭǇƅƛŎƘǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ  

wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ Ǉƭǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊ !ƴƎŜōƻǘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǳƳ CŅŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ όȊΦ .Φ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜǎ {ǇƛŜƭύΦ     

bŀŎƘ ŘŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾ ƻŘŜǊ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾ ǎǘŀǧΦ   

Lƴ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ Ǉƭǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀō YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ т 

ƛƴ YƭŀǎǎŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳǎΣ ƻō ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǊŜƛŦŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ {ŜƪǳƴŘŀǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ L ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿƛǊŘΦ ²ŜƭŎƘŜ YƭŀǎǎŜ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜǎ YƛƴŘ ŘƛŜ 



{ŜƛǘŜ  мл 

ǊƛŎƘǝƎŜ ƛǎǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ bƻǘŜƴ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜǎ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŜǊƴǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  

²ŜŎƘǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

     !ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ǇƭǳǎΣ vǳŜƭƭŜΥ 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ   

 
!ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ Ǉƭǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ WŜ ƴŀŎƘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǎƛŜ DǊǳƴŘ- ƻŘŜǊ 9ǊǿŜƛ-
ǘŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎŜ ƻŘŜǊ ƪƭŀǎǎŜƴƛƴǘŜǊƴŜ [ŜǊƴƎǊǳǇǇŜƴΦ  
!ō YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ у ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ Ǉƭǳǎ ŀōǎŎƘƭǳǎǎōŜȊƻƎŜƴŜ 
YƭŀǎǎŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ  



{ŜƛǘŜ  мм 

оΦмΦн 5ƛŜ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ Ǉƭǳǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ  

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜŎƘǎ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ ǇƭǳǎΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŦǸƴŦ ƛƴ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ƭƛŜƎǘΦ ½ǿŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƛƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ  

!ǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ Ǉƭǳǎ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΥ  

wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ !Ƴ {ŎƘŀǊƭŀŎƘōŜǊƎ ƛƴ .ƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ wƻŎƘǳǎ-wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ Ƴƛǘ CŀŎƘƻōŜǊ-

ǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ-9ǊōŀŎƘ-wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƴ Dŀǳ-!ƭƎŜǎƘŜƛƳΣ ŘƛŜ .ƛƭƛƴƎǳŀƭŜ 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ LƴƎŜƭƘŜƛƳΣ ŘƛŜ YŀƛǎŜǊǇŦŀƭȊ-wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƴ LƴƎŜƭƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘƛŜ /ŀǊƭ

-½ǳŎƪƳŀȅŜǊ-wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ ǳƴŘ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ ƛƴ bƛŜǊǎǘŜƛƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦΦΦ  

 

ΦΦΦȊǳǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ǇƭǳǎΥ  

τҔ  .ƛƭŘǳƴƎǎǎŜǊǾŜǊ w[tΥ  ƘǧǇǎΥκκǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜǇƭǳǎΦōƛƭŘǳƴƎ-ǊǇΦŘŜκ  

τҔ  aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ w[tΥ ƘǧǇǎΥκκōƳΦǊƭǇΦŘŜκŘŜκōƛƭŘǳƴƎκǎŎƘǳƭŜκ

ōƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎŜκǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜ-Ǉƭǳǎκ  

 

ΦΦΦ ȊǳǊ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƴ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ ǇƭǳǎΥ  

τҔ ƘǧǇǎΥκκǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜǇƭǳǎΦōƛƭŘǳƴƎ-ǊǇΦŘŜκǎŜǊǾƛŎŜκŜƭǘŜǊƴκōŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦƘǘƳƭ  

 

ΦΦΦ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ αYŜƛƴŜǊ ƻƘƴŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎάΥ  

τҔ ƘǧǇǎΥκκƪƻŀΦǊƭǇΦŘŜ   

https://realschuleplus.bildung-rp.de/
https://bm.rlp.de/de/bildung/schule/bildungswege/realschule-plus/
https://bm.rlp.de/de/bildung/schule/bildungswege/realschule-plus/
https://realschuleplus.bildung-rp.de/service/eltern/berufsorientierung.html


{ŜƛǘŜ  мн 

bŀƳŜΥ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ !Ƴ {ŎƘŀǊƭŀŎƘōŜǊƎ 

!ŘǊŜǎǎŜΥ tŜǎǘŀƭƻȊȊƛǎǘǊŀǖŜ мΣ ррпмм .ƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лстнм-пфтум-л 

9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǊǎǇōƛƴƎŜƴΦŘŜ  

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦǊǎǇōƛƴƎŜƴΦŘŜ όȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ !ǳŧŀǳύ  

{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΥ bΦ bΦ   

{ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊΥ {ǘŀŘǘ .ƛƴƎŜƴ 

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ  

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜΥ  bŜƛƴ  

{ŎƘǳƭŦƻǊƳΥ    LƴǘŜƎǊŀǝǾ  

{ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ нлмфκнлнлΥ  нпл 

DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜΥ   WŀΣ ƛƴ !ƴƎŜōƻǘǎŦƻǊƳ  

CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴΥ   9ƴƎƭƛǎŎƘΣ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ  

 

²ŜǊǘƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǇǊƻƎǊŀƳƳ     

 α5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴ ǳƴŘ CƭǸƎŜƭ ƎŜōŜƴά όƴŀŎƘ WΦ²Φ Ǿƻƴ DƻŜǘƘŜύ  

 

²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴΣ 

[ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΦ  

WŜŘŜόǊύ ƛǎǘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΗ  

5ŀōŜƛ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƳ [ŀƴŘ Ƴŀƴ ƪƻƳƳǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ 

Ƴŀƴ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ǿƛŜ ŀƭǘ Ƴŀƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ¢w&¦a9 ǳƴŘ ½L9[9 Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

 

²ƛǊ ǎƛƴŘΥ  

¶ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊǎŎƘǳƭŜ  

¶ aƻŘŜƭƭǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ 

tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ  

¶ Yƻ!-{ŎƘǳƭŜ όαYŜƛƴŜǊ ƻƘƴŜ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎάύ  

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴΥ  

¶ twhb¢L9 όtǊŀȄƛǎǘŀƎƪƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊƎŀǊŀƴǝŜύ  

¶ WƻōŦǳȄ 

¶ tǊŀȄƛǎǘŀƎκ.ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ  

¶ aŜŘƛŜƴǎŎƻǳǘǎ  



{ŜƛǘŜ  мо 

¶ 5ŜǳǘǎŎƘ-LƴǘŜƴǎƛǾƪǳǊǎŜ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ 5ŀCκ5ŀ½  

¶ WŅƘǊƭƛŎƘŜ CŀƘǊǘŜƴ ƴŀŎƘ 9ƴƎƭŀƴŘ  

¶ Wǳ[Ŝ όWǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ƛƳ [ŜōŜƴǎǳƳŦŜƭŘύ  

¶ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ  

¶ {ǘǊŜƛǘǎŎƘƭƛŎƘǘŜǊ  

 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ  

¶ aŜƴǎŀ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ  

¶ {ƳŀǊǘōƻŀǊŘǎΣ ¢ŀōƭŜǘǎ  

¶ aŜŘƛŜƴǊŅǳƳŜ  

¶ bŜǳŜ [ŜƘǊƪǸŎƘŜ  

¶ aƻŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ CŀŎƘǊŅǳƳŜΣ ȊǿŜƛ ²ŜǊƪǊŅǳƳŜ  

¶ !ǳǎȊŜƛǘǊŀǳƳ  

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ  

 

9ƭǘŜǊƴŀǊōŜƛǘ 

¶ {ŎƘǳƭŜƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ  

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ tŀǳǎŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ  

¶ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ό¢ŀƎ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ 

{ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳΦ ŀΦύ  

¶ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ  мп 

bŀƳŜΥ wƻŎƘǳǎ-wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ Ƴƛǘ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ 

!ŘǊŜǎǎŜΥ bǳƛǘǎ-{ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎ-{ǘǊΦ млΣ ррпмм .ƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лстнм-фсорп 

9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǊƻŎƘǳǎ-ǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜΦŘŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦǊƻŎƘǳǎ-ǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜΦŘŜ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΥ IŜƛŘƛ .ŜŎƪŜǊΣ 5ƛŜǘŜǊ {ŎƘƳƛǧ όǎǘŜƭƭǾΦύ 

{ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊΥ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ 

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜΥ  bŜƛƴ  

{ŎƘǳƭŦƻǊƳΥ   YƻƻǇŜǊŀǝǾ  

{ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ нлмфκнлнлΥ  туо 

DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜΥ  bŜƛƴ  

CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴΥ  9ƴƎƭƛǎŎƘΣ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ  

 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

¶ LƴǘŜǊŀƪǝǾŜ ¢ŀŦŜƭƴ  

¶ ±ƻƭƭ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ t/-[ŀōƻǊŜ  

¶ ƛǇŀŘ-YƻũŜǊ 

¶ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ IŀǊǘǇƭŀǘȊΣ ǾƛŜƭŜ DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴ   

 

9ƭǘŜǊƴŀǊōŜƛǘ 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ 

9ƭǘŜǊƴǎǇǊŜŎƘǘŀƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭŜƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 

мт ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ .Ŝƛ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ōŜǊŀǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀƊΦ 

 

!ǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ  

¶ LƴǘŜƴǎƛǾŜ bŜǘȊǿŜǊƪŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘŜǎΣ 

9ƭǘŜǊƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ -ōŜǊŀǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭōǀǊǎŜ  

¶ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǳŎƘǘ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎκ

DŜǿŀƭǘǇǊŅǾŜƴǝƻƴ  

¶ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢I .ƛƴƎŜƴΥ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀŎƘƻōŜǊ-

ǎŎƘǳƭŜ  

¶ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƻƭƭŝƎŜ CŞƭƛȄ ¢ƛǎǎŜǊŀƴŘ ƛƴ bǳƛǘǎ-{ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎ ό.ǳǊƎǳƴŘύ 

¶ {ŎƘǸƭŜǊ-CƛǊƳŀΣ WǳƴƛƻǊ-tǊƻƧŜƪǘ-¢ƘŜƳŀ α¦ǇŎȅŎƭƛƴƎά 

¶ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǘŀƎŜ ƛƴ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ мм ƛƳ ²ŀƭŘŜǊƭŜōƴƛǎȊŜƴǘǊǳƳ {ƻƻƴǿŀƭŘ  



{ŜƛǘŜ  мр 

¶ YƭŀǊǎƛŎƘǘǇŀǊŎƻǳǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ уΦ YƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ 

¶ !ƪǝƻƴ !ǳǘƻ ό!5!/ύ  

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ .ƛƴƎŜƴ όaŀǊǝƴǎŦŜǎǘύ  

¶ !ƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜΥ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ YǳƴǎǘǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ tƛŜǊƻǘƘ {ǝƊǳƴƎ .ƛƴƎŜƴ 

ό±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜύ   

 

.ƛƭŘǳƴƎǎǇŀǘŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ 5ŜōŜƪŀΤ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƴƪΤ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴƴǳƴƎΤ IƻǘŜƭ-wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

²ŜƛƴōŜǊƎǎŎƘƭǀǎǎŎƘŜƴ hōŜǊƘŜƛƳōŀŎƘΤ [ǀǿŜƴ-9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΤ ¢I .ƛƴƎŜƴΤ .ƻŜƘǊƛƴƎŜǊ 

LƴƎŜƭƘŜƛƳ 

 

tǊƻŬƭōŀǳǎǘŜƛƴŜ 

5ŜƳƻƪǊŀǝŜōƛƭŘǳƴƎκ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴŀǊōŜƛǘ 

¶ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎ-!D YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ фκмл 

¶ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ WǸŘƛǎŎƘŜǎ .ƛƴƎŜƴΣ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴōŜǎǳŎƘŜ  

¶ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴκ¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘŜƴ ȊΦ .Φ ƴŀŎƘ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ .ǳŎƘŜƴǿŀƭŘ  

¶ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ .ƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀǘǎ aŀƛƴȊ ŀǳŦ ŘŜƳ 

WŀƪƻōǎōŜǊƎ 



{ŜƛǘŜ  мс 

¶ .ŜǎǳŎƘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘǘŀƎǎ 

¶ aƛǎǎƛƻ-¢ǊǳŎƪ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ό¢ƘŜƳŀ CƭǳŎƘǘ ǳƴŘ aƛƎǊŀǝƻƴύ 

¶ Lƴ YǸǊȊŜΥ α{ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎά 

 

aLb¢-.ƛƭŘǳƴƎ  

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƪ-tǊƻŬƭ-{ŎƘǳƭŜΥ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǎŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŀō YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ р 

¶ aLb¢-aƻŘǳƭŜ ό[ŜƎƻ-9ŘǳŎŀǝƻƴύ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴ р ǳƴŘ с ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢I .ƛƴƎŜƴ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪǘŀƎŜ ƛƴ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ р ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢I .ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ [ŜƘǊŜ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ aŀƛƴȊ ŜD  

¶ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛǇŀŘǎΣ /ŀƭƭƛƻǇŜ-aƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊƴ ǳƴŘ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ  

¶ wƻōƻǝŎǎ-!D 

¶ .ŜǎǳŎƘŜ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊƭŀōƻǊǎ ōŜƛ .ƻŜƘǊƛƴƎŜǊ LƴƎŜƭƘŜƛƳ 

¶ YƻǎƳŜǝƪǎŜƳƛƴŀǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ мл ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ .ƻŜƘǊƛƴƎŜǊ LƴƎŜƭƘŜƛƳ 

¶ Yƛ¢ŜŎ- tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŦŀōǊƛƪ ŜΦ ±Φ όαYƛƴŘŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪάύ ƛǎǘ ƛƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ .ƻŜƘǊƛƴƎŜǊ LƴƎŜƭƘŜƛƳ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ƎŜǇƭŀƴǘ 

¶ L¢н{ŎƘƻƻƭ-tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŦŀōǊƛƪ ŜΦ ±Φ  

¶ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŀǎǎŜǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ   

¶ /ƻƳǇǳǘŜǊ-CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ό9/5[Σ α9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ 5ǊƛǾƛƴƎ [ƛŎŜƴŎŜάύ  



{ŜƛǘŜ  мт 

.ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

¶ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ŎƘǳƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘŜǊ 

¶ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧŀƎŜ ȊǳƳ .ŜǿŜǊōŜǊ- ǳƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǧǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ !ōŜƴŘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ό¢ŀōƭŜ ¢ŀƭƪύ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ōƛǎ 

Ȋǳ пр .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊǳŦǎǊŜƛŦŜ- ǳƴŘ {ŜƪǳƴŘŀǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ L-YƭŀǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

I²Y aŀƛƴȊ 

¶ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ мп-ǘŅƎƛƎŜƴ ²ŜǊƪǎǘŀǧǘŀƎŜƴ ŘŜǊ I²Y  

¶ ±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ǳǎƅǸƎŜΣ ȊΦ .Φ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŜǎǎŜΣ ȊǳƳ .ŜǊǳŦǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-

ȊŜƴǘǊǳƳΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōǳǎ  

¶ мп-ǘŅƎƛƎŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǇǊŀƪǝƪǳƳ  

¶ tǊŀȄƛǎǘŀƎ ŀƭƭŜǊ .ŜǊǳŦǎǊŜƛŦŜǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ςǎŎƘǸƭŜǊ ƛƴƪƭΦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ±ƻǊ- ǳƴŘ 

bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎ  

 

{ǘŅǊƪŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ  

¶ CǀǊŘŜǊƪǳǊǎŜ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝƪκ 9ƴƎƭƛǎŎƘκ 5ŜǳǘǎŎƘ ƛƴ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ мл ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ aŀƛƴȊŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǎǘǳŦŜ όhōŜǊǎǘǳŦŜύ  

¶ .ǊŜƛǘŜǎ !D-!ƴƎŜōƻǘΥ wƘŜǘƻǊƛƪΣ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ YǳƴǎǘΣ !ƪǝǾŜ tŀǳǎŜΣ {ŎƘǳƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜΣ 

²ŜǊƪŜƴΣ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ /ƘŜƳƛŜΣ {ŎƘƛƭŘƪǊǀǘŜƴ όǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭǝŜǊŜΗύΣ CƭŀƎŦƻƻǘōŀƭƭΣ 

¢ŀǎǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ 

¶ WŅƘǊƭƛŎƘŜ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜ 9ǊƪǳƴŘŜŜȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ȊΦ .Φ ƴŀŎƘΥ {ǸŘǝǊƻƭΣ bƻǊǿŜƎŜƴΣ ¢ŜƴŜǊƛũŀΣ 

ŀƴ ŘƛŜ bƻǊŘǎŜŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ DŀǊŘŀǎŜŜ 

¶ {ŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜǎ 5ŜŜǎƪŀƭŀǝƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ȊǳǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘŅǊƪǳƴƎ 

¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŜƴƎƭƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴ фκмл  



{ŜƛǘŜ  му 

bŀƳŜΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ-9ǊōŀŎƘ-wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ 

!ŘǊŜǎǎŜΥ !ǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ {ǘǊΦ пΣ ррпор Dŀǳ-!ƭƎŜǎƘŜƛƳ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лстнр-фмфрол 

9-aŀƛƭΥ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜ-Ǉƭǳǎ-Ǝŀǳ-ŀƭƎŜǎƘŜƛƳΦŘŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜ-Ǉƭǳǎ-Ǝŀǳ-ŀƭƎŜǎƘŜƛƳΦŘŜ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΥ !ƴŘǊŜŀǎ 5ƛƭƭȅΣ aŀƴǳŜƭ IƻǊǝŀƴ όǎǘŜƭƭǾΦύ  

{ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊΥ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ 

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜΥ   Wŀ 

{ŎƘǳƭŦƻǊƳΥ    LƴǘŜƎǊŀǝǾ  

{ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ нлмфκнлнлΥ  рну 

DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜΥ   WŀΣ ƛƴ !ƴƎŜōƻǘǎŦƻǊƳ  

CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴΥ   9ƴƎƭƛǎŎƘΣ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ  

 

[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ²ŜǊǘƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ  

¶ LƴƪƭǳǎƛǾŜǊ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴȊƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ {ƘƻǿŎŀǎŜ-{ŎƘǳƭŜ  

¶ αYƻƳǇŜǘŜƴȊŀƴŀƭȅǎŜ tǊƻŬƭ !/ά ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ т 

¶ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧǘŀƎŜ ƛƴ aŀƛƴȊ όYƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ уύ  

¶ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ αнt tƭǳǎά ό.ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aƛƎǊŀƴǘŜƴύ  

¶ «ōŜǊƎŀƴƎǎŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀō YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ у 

¶ {ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊǘǊŀƛƴƛƴƎǎ όαDŜƳŜƛƴǎŀƳ YƭŀǎǎŜ ǎŜƛƴάΣ /ȅōŜǊƳƻōōƛƴƎǇǊŅǾŜƴǝƻƴΣ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊΣ !ƴǝŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ αDŜǿŀƭǜǊŜƛ ƛƴ 

YƻƴƅƛƪǘŜƴάύ  

 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

¶ мΥм-!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ ƛtŀŘǎ ŀō YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ у 

¶ ƛtŀŘ-!ǳǎƭŜƛƘŜ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ р-т 

¶ {ǇƻǊǘƎŜƭŅƴŘŜ  

¶ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ½ǳƎŅƴƎŜ 

¶ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘŜǊ tŀǳǎŜƴƘƻŦ Ƴƛǘ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜƴ 

¶ CƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ²[!b-!ǳǎƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

¶ .ŜŀƳŜǊ ǳƴŘ !ǇǇƭŜ-¢±ǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜƴ 

 

 



{ŜƛǘŜ  мф  

9ƭǘŜǊƴŀǊōŜƛǘ  

¶ {ŎƘǳƭŜƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ 

¶ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 

¶ YƭŀǎǎŜƴŜƭǘŜǊƴǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ǎǇǊŜŎƘŜǊ 

 

!ǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ 

¶ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

ό{ǇƻǊǘƪƭŀǎǎŜύ 

¶ YǊƛƳƛǊŀǘ  

¶ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊ-

ƴŀǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ  

¶ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 

LƴƎŜƭƘŜƛƳ όaǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜύ  

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ 

¶ {ǘŀŀǘǎǘƘŜŀǘŜǊ aŀƛƴȊ 

ό9ƴǘŜǊǇǊƻƧŜƪǘύ  

¶ 5wY όDŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜύ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ  нл  

bŀƳŜΥ .ƛƭƛƴƎǳŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-{ŎƘǳƭŜ LƴƎŜƭƘŜƛƳ 

!ŘǊŜǎǎŜΥ /ŀǊƻƭƛƴŜƴǎǘǊŀǖŜ нΣ ррнму LƴƎŜƭƘŜƛƳ  

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лсмон-пннфф-л 

9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪōƳǎ-ƛƴƎŜƭƘŜƛƳΦŘŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦōƳǎ-ƛƴƎŜƭƘŜƛƳΦŘŜ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳΥ  

{ƛƳƻƴŀ tǀǎŜ όǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴ м ς сύ 

[ŀǊǎ tǊƛƎƴƛǘȊ όǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴ т ς млύ 

tŜǘŜǊ YƻƘƭ όƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎύ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ .ǊŜƛŘŜǊ ό[ŜƛǘǳƴƎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴύ  

{ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊΥ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-CǀǊŘŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ LƴƎŜƭƘŜƛƳ ŜΦ±Φ 

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜΥ   Wŀ 

{ŎƘǳƭŦƻǊƳΥ  {ǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 9ǊǎŀǘȊǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊΣ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ  

{ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ нлмфκнлнлΥ  нруΣ ŘŀǾƻƴ мсн ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ  

DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜΥ   wƘȅǘƘƳƛǎƛŜǊŜƴŘŜ DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜǊ CƻǊƳ  

CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴΥ   9ƴƎƭƛǎŎƘΣ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ  

 

[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ²ŜǊǘƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ .ƛƭƛƴƎǳŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-{ŎƘǳƭŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘ-

ǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊŜŦƻǊƳǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-tŅŘŀƎƻƎƛƪΦ 

5ƛŜ .a{ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ŘŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ƛƴ ƧŀƘǊƎŀƴƎǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 5ŜŬȊƛǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘ Ƴƛǘ 

{ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΦ [ŜǊƴŜƴ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ-

ƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ 

LƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŀǊǝƎ-

ƪŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ {ƛŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊΦ 

 

¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 

¶ ǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YƭŀǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘƛƴŜƛƴΣ 

¶ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ wƛǘǳŀƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ wŜƎŜƭƴΣ 

¶ ŜǊƭŜōŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ŜƛƴŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾǿŜŎƘǎŜƭ ǾƻƳ IƛƭŦŜǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ȊǳƳ IŜƭŦŜǊΣ 



{ŜƛǘŜ  нм 

¶ ŜǊƭŜōŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜǊƴǎǘŀƴŘ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŀō YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ т Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ 9ǊŘƪƛƴŘŜǊ-

Ǉƭŀƴǎ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǳƳΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ IǀŎƘǎǘƳŀǖŜǎ ŀƴ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜǊƴ-

ǳƳƎŜōǳƴƎ όŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α±ƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎάύ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǾŜǊ-

ǎǘŀƴŘ ŘŜƴ 9ǊŘƪƛƴŘŜǊǇƭŀƴ ŀƭǎ α9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǎŎƘǳƭŜ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ [ŜōŜƴǎάΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜ-

ǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ α±ƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎά ǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǳŦŜΥ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ȊǳƳ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ «ōǳƴƎǎŦŜƭŘΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƻǊǘ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪ-

ǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ŝƛƴ aŀȄƛƳǳƳ ŀƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŜǊǾƻǊǊǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎ-

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŜǊƭŀǳōŜƴΣ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜƴς ǳƴŘ [ŜǊƴǇƘŀǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ŀōȊǳǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 5ƛŜǎ 

ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳǖŜǊ-ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ [ŜǊƴƻǊǘŜƴΣ 

ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ǊŜƎŜƭ-

ƳŅǖƛƎŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 



{ŜƛǘŜ  нн 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

¶ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ½ǳƎŅƴƎŜ 

¶ ¦ƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ L¢-!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ όȊΦ .Φ /ƭƛŜƴǘ-{ŜǊǾŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ²[!bύ  

¶ aŜƴǎŀ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘŜƳ 9ǎǎŜƴ  

¶ Dǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ {ŎƘǳƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪ  

¶ {ŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ CŀŎƘǊŅǳƳŜ όtƘȅǎƛƪΣ /ƘŜƳƛŜΣ ²ŜǊƪǊŀǳƳΣ [ŜƘǊƪǸŎƘŜύ 

¶ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴ  
 

9ƭǘŜǊƴŀǊōŜƛǘ 

5ƛŜ .ƛƭƛƴƎǳŀƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-{ŎƘǳƭŜ ƭŜōǘ ǾƻƳ ƘƻƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƭƭŜǊ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ ŘŜƴ [ŜǊƴōŜƎƭŜƛ-

ǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎŜƴŘŜ {ŅǳƭŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5ƻŎƘ 

9ƭǘŜǊƴƳƛǘŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǳƴŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŎƘǳƭƪƻƴȊŜǇǘŜǎΣ ǎƛŜ 

ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 9ƭǘŜǊƴƳƛǘŀǊōŜƛǘ ŬƴŘŜǘ ŀǳŦ ŦǊŜƛ-

ǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƪƻƳƳǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ȊǳƎǳǘŜΣ 

ǎŎƘŀƍ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭΣ ǎǘŜƭƭǘ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƘŜǊ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴǎ 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ȊŜƘƴ ŀƪǝǾŜƴ 9ƭǘŜǊƴǘŜŀƳǎ όȊΦ .Φ ¢ŜŀƳ 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ ¢ŜŀƳ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ¢ŜŀƳ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ¢ŜŀƳ .ŜǿƛǊǘǳƴƎΣ ¢ŜŀƳ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴύ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

 

!ǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ 

5ƛŜ .a{ ƛǎǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

{ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ aǳƭǘŀǘǳƭƛ LƴƎŜƭƘŜƛƳ ŜΦ±Φ  

!ƭǎ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛǎŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƴƎ 

ǾŜǊƴŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 5ŀŎƘ-

ǾŜǊōŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ !aL 

ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜύΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о όмн ōƛǎ му-WŅƘǊƛƎŜύ 

ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ [ŜǊƴƻǊǘΣ ŘŜǊ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ CŀǊƳ ƛƴ !ǳƭŜƴŘƛŜōŀŎƘΣ 

CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ DǊŜŀǘ ²ƻǊƪ LƴŎΦ 

LƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭƭŀǳŧŀƘƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ 

ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ LD{Σ Ch{Σ ..{ ǳΦ ŀΦύΦ  
 

 

 

 



{ŜƛǘŜ  но 

bŀƳŜΥ /ŀǊƭ-½ǳŎƪƳŀȅŜǊ-wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ ǳƴŘ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ bƛŜǊǎǘŜƛƴ 

!ŘǊŜǎǎŜΥ .ƛƭŘǎǘƻŎƪǎǘǊŀǖŜ мфΣ ррнуо bƛŜǊǎǘŜƛƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лсмоо-рлфлффл 

9-aŀƛƭΥ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪǊǎǇƭǳǎ-ƴƛŜǊǎǘŜƛƴΦŘŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǊǎǇƭǳǎ-ƴƛŜǊǎǘŜƛƴΦŘŜ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΥ aŀǧƘƛŀǎ wƛǧŜǊΣ .ŜǊƴŘ YƭŜƛƴ όǎǘŜƭƭǾΦύ  

{ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊΥ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ 

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜΥ   bŜƛƴ 

{ŎƘǳƭŦƻǊƳΥ    YƻƻǇŜǊŀǝǾ    

{ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ нлмфκнлнлΥ  тсл 

DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜΥ   WŀΣ ƛƴ !ƴƎŜōƻǘǎŦƻǊƳ    

CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴΥ   9ƴƎƭƛǎŎƘΣ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ  

 

[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ²ŜǊǘƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ /ŀǊƭ-½ǳŎƪƳŀȅŜǊ-wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ ǳƴŘ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ bƛŜǊǎǘŜƛƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ ǳƴŘ DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ !ƴƎŜōƻǘǎŦƻǊƳΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 

ά[9.9bΦ[9wb9bΦ[9L{¢9bΦ[!/I9b - 5ǳ ōƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗά ŘŜƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ 

Ƴƛǘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΦ  

!ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƪ 

ōƛǎ ȊǳƳ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎΦ 

5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŀƭǎ α{ǘŀǊƪŜ {ŎƘǳƭŜ - 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ōŜǎǘŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǊŜƛŦŜ 

ŦǸƘǊŜƴά ǳƴŘ ŀƭǎ αaLb¢-ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜάŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

{ƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ мр LƴŦƻǊƳŀǝƪ-tǊƻŬƭǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƳ 

LƴŦƻǊƳŀǝƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ рΦ  

9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ƛǎǘ ŘƛŜ hōŜǊǎǘǳŦŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ мм ǳƴŘ мнΣ ŘƛŜ 

CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ α¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƪ Ƴƛǘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƛƴŦƻǊƳŀǝƪέ ό¢ƛ²ƛύΦ  

 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

¶ ƛtŀŘ-YƭŀǎǎŜƴ ŀō YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ р  

¶ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜŀƳŜǊƴΣ !ǇǇƭŜ-¢± ƻŘŜǊ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ ¢ŀŦŜƭƴ 

¶ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CŀŎƘǊŅǳƳŜΣ /ƻƳǇǳǘŜǊǊŅǳƳŜΣ aǳǎƛƪǎŅƭŜΣ .ŀƴŘǊŅǳƳŜ ǎƻǿƛŜ 

Ŝƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƪƭŀōƻǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ [ŜƘǊƪǸŎƘŜ ŀƭǎ [ŜǊƴǊŅǳƳŜ 

¶ aLb¢-[ŀōƻǊ 

¶ IŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ²ŜǊƪ- ǳƴŘ YǳƴǎǘǎŅƭŜƴ 



{ŜƛǘŜ  нп 

¶ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜƴ ƛƳ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ [ŜǊƴǿŜǊƪǎǘŀǧ 

¶ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛƳ aŜŘƛŀǝƻƴǎǊŀǳƳ ǳƴŘ /ŀŦŞ /ŀǊƭ 

¶ bŜǳŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ wǳƴŘǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 

¶ DǊǸƴŜǎ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜ ŦǸǊ ŜǊƭŜōƴƛǎ- ǳƴŘ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

 

9ƭǘŜǊƴŀǊōŜƛǘ 

¶ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƴ 

DǊŜƳƛŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ  

¶ tƅŜƎŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ŎƘǳƭƪƭƛƳŀǎ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ CŜǎǘŜΣ {ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ 

!ƴƎŜōƻǘŜ  

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ  

 

tǊƻƧŜƪǘŜ  

¶ 5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘǳƭŜΥ  

ß ¢ŀōƭŜǘ tƛƭƻǘǎŎƘǳƭŜΥ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ ƛtŀŘǎ ŀō YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ р 

ß bǳǘȊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ [ŜǊƴŀǇǇǎ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ {ŎƘǳƭōǸŎƘŜǊ 

ß ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ αƻǇŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳά όǾƛǊǘǳŜƭƭŜΣ Ǿƻƴ ǸōŜǊŀƭƭ ƴǳǘȊ-

ōŀǊŜ hŶŎŜ-tƭŀǨƻǊƳύ  

¶ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ aLb¢Υ  

ß ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ aLb¢-ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмуκнлмф 

ß !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ȊΦ .Φ !D WǳƎŜƴŘ ŦƻǊǎŎƘǘΣ !D 9/5[  

ß ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ƭŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜƴΣ ȊΦ .Φ αYŅƴƎǳǊǳά ƻŘŜǊ 

αIŜǳǊŜƪŀά 

ß aLb¢-ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ǎŎƘǳƭŜƛƎŜƴŜ ²ŀƘƭǇƅƛŎƘǜŅŎƘŜǊΣ ȊΦ .Φ wƻōƻǝŎǎ  

ß YǳǊǎŀƴƎŜōƻǘΥ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ αCƛǎŎƘŜǊ-¢ŜŎƘƴƛƪάΣ α[ŜƎƻ-

wƻōƻǝŎǎά ǳƴŘ α[ŜƎƻ-aƛƴŘǎǘƻǊƳǎά  

ß ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ aLb¢-½ŜǊǝŬƪŀǘǎ ƛƴ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ  ф ƻŘŜǊ мл 

¶ CǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊƴΥ  

ß {ȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ [ŜǎŜ- ǳƴŘ wŜŎƘǘǎŎƘǊŜƛōŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ [ŜǎŜƻƭȅƳǇƛŀŘŜΣ I{t ǳƴŘ 

!ƴǘƻƭƛƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǿŜǊƪǎǘŀǧ 

ß aŀǘƘŜƳŀǝƪŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ α½ŀƘƭŜƴƧƻƴƎƭŜǳǊά  

ß 9ǊǿŜǊō ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ȊΦ .Φ ¢ŜƭŎ-{ǇǊŀŎƘȊŜǊǝŬƪŀǘ ό9ƴƎƭƛǎŎƘύΣ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 59[C-½ŜǊǝŬƪŀǘ όCǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘύ  



{ŜƛǘŜ  нр 

ß {ŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜΣ ȊΦ .Φ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘǿŜǧōŜǿŜǊō  

¶ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘ ŘŜǊ α{ǘŀǊƪŜƴ {ŎƘǳƭŜάΥ  

ß YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴ YŀƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ  

ß [ŀƴƎȊŜƛǘǇǊŀƪǝƪǳƳ αtǊŀȄƛǎǘŀƎά ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŀƴƎ .ŜǊǳŦǎǊŜƛŦŜ όŜƛƴ ¢ŀƎ tǊŀƪǝƪǳƳ ǇǊƻ 

²ƻŎƘŜ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ уΦ ǳƴŘ фΦ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ ύ 

ß .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǝƪǳƳ ǳƴŘ α½ǳƪǳƴƊǎƳŜǎǎŜ ¢ŀōƭŜ¢ŀƭƪά ƛƴ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ ф  

ß ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ȊΦ .Φ tǊŀȄƛǎǘŀƎ Ƴƛǘ ǇǊŀȄƛǎǘŀƎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊƎŀǊŀƴǝŜΣ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƻŎƘŜΣ tǊƻŬƭ !/ 

ß tǊƻƧŜƪǘ α«ōŜǊƎŀƴƎǎŎƻŀŎƘά ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ .ǳƴŘ όL.ύ 

ß ²ŜǊƪǎǘŀǧǘŀƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪǎƪŀƳƳŜǊ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ  

¶ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΥ 

ß wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴƛǘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǳƴŘ /Ƙƛƴŀ  

ß 9ƴƎƭŀƴŘŦŀƘǊǘ 

ß ²ŀƭŘǘŜŀƳǘŀƎŜ ƛƳ рΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 

ß WŅƘǊƭƛŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ wƻƳ  

ß 9w!{a¦{-{ŎƘǳƭŜΥ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ  

¶ {ƻƴǎǝƎŜΥ  

ß {ǘǊŜƛǘǎŎƘƭƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴǎŎƻǳǘǎ 

ß tǊƻƧŜƪǘ αYŜƛƴŜǊ ƻƘƴŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎά  

ß aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊǘŀƎŜ  

ß WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ƛƳ [ŜōŜƴǎǳƳŦŜƭŘ όWǳ[Ŝύ 

ß tǊƻƧŜƪǘ α5ƛŜ {ǘŀǊǘŜǊά ς 5ŜǳǘǎŎƘ-LƴǘŜƴǎƛǾƪǳǊǎŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ  нс 

!ǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ  

¶ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ αaLb¢ ς ½ǳƪǳƴƊ ǎŎƘŀũŜƴά  

¶ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ I²Y wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 

α²ŜǊƪǎǘŀǧǘŀƎŜά 

¶ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΣ α.ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘά  

¶ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ CI ²ƻǊƳǎΣ CI aŀƛƴȊ ǳƴŘ ¢I .ƛƴƎŜƴ  

¶ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŦŀōǊƛƪ ŜΦ ±ΦΥ αL¢н{ŎƘƻƻƭ ς DŜƳŜƛƴǎŀƳ L¢ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴάΤ 

9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ  

¶ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ L¢-Yƭǳō aŀƛƴȊ ϧ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ ŜΦ ±Φ  

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ α!ƪǝƻƴ ¢ŀƎŜǿŜǊƪά  

¶ tǊƻƧŜƪǘ α{ŎƘǸƭŜǊ ƭŜǎŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎά ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎ  

¶ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭǎŀƴƛǘŅǘŜǊ ŘǳǊŎƘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀƭǘŜǎŜǊ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘ 

¶ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀƛƴȊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ α{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎά  

¶ C{± aŀƛƴȊ лр ƛƳ αлрŜǊ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊά 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ  нт 

bŀƳŜΥ YŀƛǎŜǊǇŦŀƭȊ-wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǉƭǳǎ 

!ŘǊŜǎǎŜΥ [ǳŘǿƛƎ-[ŀƴƎǎǘŅŘǘŜǊ-{ǘǊŀǖŜ сΣ ррнму LƴƎŜƭƘŜƛƳ  

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лсмон-тмппм-л 

9-aŀƛƭΥ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪƪŀƛǎŜǊǇŦŀƭȊ-ǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜΦŘŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŀƛǎŜǊǇŦŀƭȊ-ǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜΦŘŜ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΥ IŀǊŀƭŘ ²ŜƛǎŜΣ Wǳǧŀ aǀƭƭŜǊ όǎǘŜƭƭǾΦύ  

{ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊΥ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ 

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜΥ   bŜƛƴ   

{ŎƘǳƭŦƻǊƳΥ    LƴǘŜƎǊŀǝǾ   

{ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ нлмфκнлнлΥ  пнл 

DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜΥ   WŀΣ ƛƴ !ƴƎŜōƻǘǎŦƻǊƳ  

CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴΥ   9ƴƎƭƛǎŎƘΣ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ  

 

[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ²ŜǊǘƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻ  

 

αaƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜōŜƴ ς ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦŜƛŜǊƴάΦ 

 

5ŀǎ ƘǳƳŀƴƛǎǝǎŎƘŜ ²ŜƭǘōƛƭŘ ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǊǘŜƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ  

 

LƳ 5Ŝǘŀƛƭ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦΥ  

¶ [ŅƴƎŜǊŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŜǊƴŜƴ ōƛǎ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ у 

¶ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ǎǘŀǧ [ƻǎƎŜƭǀǎǘƘŜƛǘ  

¶ !ƴŘŜǊǎ [ŜǊƴŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ  

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎǘŀǧ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘ  

¶ ±ƻǊǊǸŎƪŜƴ ǎǘŀǧ {ƛǘȊŜƴōƭŜƛōŜƴ  

¶ Cƛǘ ŦǸǊ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ hōŜǊǎǘǳŦŜ 

¶ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŀǧ ŜƛƴǎŀƳ ς YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ 

 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ  

¶ aLb¢-[ŀōƻǊ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢I .ƛƴƎŜƴ  

¶ aƻŘŜǊƴŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŅǳƳŜ 

¶ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ǳƴŘ CǊŜƛǎǇƻǊǜƭŅŎƘŜ 

¶ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ  

¶ 9ōŜƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƻǇǇŜƭƧŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴ 



{ŜƛǘŜ  ну 

¶ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ  

¶ [ŜǊƴǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƛtŀŘǎ 

 

9ƭǘŜǊƴŀǊōŜƛǘ 

9ƭǘŜǊƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ŎƘǳƭŜƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

9ƭǘŜǊƴŀƪŀŘŜƳƛŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊŦŀƘǊǘŜƴΦ IƻǎǇƛǘŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƎǊǸǖǘΦ 

 

!ǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ .ƻŜƘǊƛƴƎŜǊ LƴƎŜƭƘŜƛƳΣ ¢I .ƛƴƎŜƴΣ CƛǊƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ  

²ƛǎǎŜƴǎŦŀōǊƛƪ ŜΦ ±Φ όL¢н{ŎƘƻƻƭύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ  нф 

оΦн LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ  

 

LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜƴ ōƛŜǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΥ ±ƻƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǊŜƛŦŜ ōƛǎ ȊǳǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ 

!ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ - 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ƴŜƛƎǳƴƎǎŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ  

9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ DŜǎŀƳǘ-

ǎŎƘǳƭŜΦ «ōŜǊǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƪŀǇŀȊƛǘŅǘΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 

[ƻǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

оΦнΦм !ǳŧŀǳ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                           
!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜΣ vǳŜƭƭŜΥ 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

 

YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ 



{ŜƛǘŜ  ол 

 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜΣ ŘΦƘΦ ƛƴ ŘŜǊ рΦ ǳƴŘ сΦ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜΣ ŬƴŘŜǘ 

ƛƳ YƭŀǎǎŜƴǾŜǊōŀƴŘ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ [ŜǊƴƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ

ƭƛŎƘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ō YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ с ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 

CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜ όCǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ƻŘŜǊ [ŀǘŜƛƴύ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŀƘƭ-

ǇƅƛŎƘǜŅŎƘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

¢ŜŎƘƴƛƪΣ IŀƴŘǿŜǊƪ ǳƴŘ YǸƴǎǘŜ ǎƻǿƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ǿŅƘƭŜƴΦ  

!ō YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ т ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ YǳǊǎŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ YǳǊǎǿŜŎƘǎŜƭ 

ǎƛƴŘ ōŜƛ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ CŅŎƘŜǊΣ 

ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ YǳǊǎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  

bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ млΦ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ aŀƛƴȊŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǎǘǳŦŜ 

όhōŜǊǎǘǳŦŜύΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴ ммτмо ǳƳŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ȊǳǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭπ

ǊŜƛŦŜ ŦǸƘǊǘΦ  

5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ƛƴ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳǊǎŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ .ƛƭ-

ŘǳƴƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ aŀƛƴȊŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǎǘǳŦŜ ŜƴŘŜǘ ƴŀŎƘ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ моΦ  

 

оΦнΦн 5ƛŜ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ  

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜǊ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ LƘƴŜƴΥ ŘƛŜ LD{ YǳǊǘ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ ƛƴ LƴƎŜƭƘŜƛƳΣ ŘƛŜ 

LD{ bƛŜŘŜǊ-hƭƳΣ ŘƛŜ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ ƛƴ hǇǇŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘƛŜ LD{ DŜǊƘŀǊŘ 9Ǌǘƭ 

ƛƴ {ǇǊŜƴŘƭƛƴƎŜƴΦ   

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦΦΦ  

 

ΦΦΦ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜΥ 

τҔ .ƛƭŘǳƴƎǎǎŜǊǾŜǊ w[tΥ ƘǧǇǎΥκκƛƎǎΦōƛƭŘǳƴƎ-ǊǇΦŘŜκ  

τҔ LƴŦƻōǊƻǎŎƘǸǊŜ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ Σ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ ²ŜƛǘŜǊπ

ōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊΥ ƘǧǇǎΥκκƛƎǎΦōƛƭŘǳƴƎ-ǊǇΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκ

ψƳƛƎǊŀǘŜŘκŎƻƴǘŜƴǘψǳǇƭƻŀŘǎκƛƎǎ-.ǊƻǎŎƘǳŜǊŜψŀƪǘǳŜƭƭнлмнψлмΦǇŘŦ  

 

ΦΦΦ ȊǳǊ aŀƛƴȊŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǎǘǳŦŜΥ ƘǧǇǎΥκκƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦōƛƭŘǳƴƎ-ǊǇΦŘŜκƎȅƳƴ-

ƻōŜǊǎǘǳŦŜ-ŀōƛǘǳǊΦƘǘƳƭ  

https://igs.bildung-rp.de/
https://gymnasium.bildung-rp.de/gymn-oberstufe-abitur.html
https://gymnasium.bildung-rp.de/gymn-oberstufe-abitur.html


{ŜƛǘŜ  ом 

bŀƳŜΥ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ YǳǊǘ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ   

!ŘǊŜǎǎŜΥ !ƭōǊŜŎƘǘ-5ǸǊŜǊ-{ǘǊΦ олΣ ррнму LƴƎŜƭƘŜƛƳ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лсмон-ффрмл 

9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛƎǎ-ƛƴƎŜƭƘŜƛƳΦŘŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƛƎǎ-ƛƴƎŜƭƘŜƛƳΦŘŜ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΥ YŀǊƛƴ IŀƴǘǎŎƘŜƭΣ {ǘŜŦŀƴ [ŜŎƘŜǊǘ όмΦ {ǘǾΦύΣ 

           WǳŘƛǘƘ YǊƻƭƭƳŀƴƴ-bǀǘƘ όнΦ {ǘǾΦύ 

{ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊΥ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ 

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜΥ   Wŀ 

{ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ нлмфκнлнлΥ  ффм 

DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜΥ   WŀΣ ƛƴ !ƴƎŜōƻǘǎŦƻǊƳ   

CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴΥ   9ƴƎƭƛǎŎƘΣ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘΣ [ŀǘŜƛƴΣ {ǇŀƴƛǎŎƘ  

          

[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ²ŜǊǘƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

 

αD9a9Lb{!a ƭŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ YƻǇŦΣ IŜǊȊ ǳƴŘ IŀƴŘά 

 

¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΥ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 

Ǿƻƴ IŜǊƪǳƴƊΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ {ǘŅǊƪŜƴΣ bŜƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ 

.ŜŘŀǊŦ ŀƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  

5ƛŜǎŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊŘŜǊǳƴƎΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƻǇǝƳŀƭŜƴ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ Ƙŀǘ 

ǳƴŘ ǿƻ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ hũŜƴƘŜƛǘΣ ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǝƎŜǊ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ 

²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ !ƭǎ ¦b9{/h-tǊƻƧŜƪǘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ α{ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎά 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳŘŜƳ ¢ƻƭŜǊŀƴȊΣ DŜǿŀƭǜǊŜƛƘŜƛǘΣ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ ½ƛǾƛƭŎƻǳǊŀƎŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 

CŀƘƴŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

 

²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ 

ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛǳƳΦ  

¦ƴǎŜǊŜ ²ŀƘƭǇƅƛŎƘǜŅŎƘŜǊ ǎƛƴŘΥ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ YǳƴǎǘΣ mƪƻƭƻƎƛŜΣ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜǎ {ǇƛŜƭΣ 

/ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ǳƴŘ [ŀǘŜƛƴΦ 

 



{ŜƛǘŜ  он 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ  

¶ 5ǊŜƛ Ǿƻƭƭ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊƭŀōƻǊŜ 

¶ ±ƛŜǊ ƳƻōƛƭŜ ƛtŀŘ-YƻũŜǊ 

¶ мо {ŅƭŜ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ ¢ŀŦŜƭƴ 

¶ DǊƻǖŜǎ {ǇƻǊǜŜƭŘ Ƴƛǘ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴŦǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊΣ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎǎǇƛŜƭŦŜƭŘΣ 

{ǇǊǳƴƎŀƴƭŀƎŜΣ {ǇǊƛƴǘōŀƘƴŜƴΣ YǳƎŜƭǎǘƻǖŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ .ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭŦŜƭŘ 

¶ DǊƻǖŜ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ όŘǊŜƛ CŜƭŘŜǊύ 

ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ όŜƛƴ CŜƭŘύ 

¶ {ŜŎƘǎ CŀŎƘǎŅƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŅŎƘŜǊ 

.ƛƭŘŜƴŘŜ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ 

!ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ Yǳƴǎǘ 

¶ DǊƻǖŜ !ǳƭŀ Ƴƛǘ .ǸƘƴŜ ǳƴŘ .ǸƘƴŜƴǊŀǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀƘƭǇƅƛŎƘǜŀŎƘ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜǎ {ǇƛŜƭ 

¶ aŜƴǎŀ 

¶ {ŎƘǳƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

¶ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴ 

¶ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ  

 

 



{ŜƛǘŜ  оо 

9ƭǘŜǊƴŀǊōŜƛǘ 

¶ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ 

¶ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 

¶ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ 

 

!ǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ  

¶ {ŎƘǳƭǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ  

ß ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ /ŀƳǇ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ DŀƭƭŀǝƴΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ¦{!  

ß ŘŜƳ /ƻƭƭŝƎŜ [ŀ /ǊƻƛȄ ŘŜǎ {ŀǊǊŀǎƛƴǎΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ 

¶ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŜƛŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴ р ǳƴŘ с 

¶ aŀƛ{ǘŜǇ 

¶ YƛŎƪŜƴϧ[ŜǎŜƴ 

¶ aŜŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎ 

¶ !ƴǝ-DŜǿŀƭǘ-!D 

¶ 9ƛƴŜ-²Ŝƭǘ-Yƛƻǎƪ 

¶ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪ нлмн 

¶ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ .ƻŜƘǊƛƴƎŜǊ 

LƴƎŜƭƘŜƛƳ  

¶ wŜǉǳƛǎƛǘ-¢ƘŜŀǘŜǊ ό5ǊƻƎŜƴǇǊŅǾŜƴǝƻƴύ 

¶ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ hǎǘƘƻŦŜƴ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜŦǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ 

¶ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŜƳƛƴŀǊŜΥ !ƴǝ-!ƎǊŜǎǎƛƻƴΣ 

aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴǎŜƳƛƴŀǊŜ ǳΦ ŀΦ 

¶ {ŎƘǳƭǘƻǳǊ hǊƎŀƴǎǇŜƴŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


